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Is yeri 6lceginde sorunlar
giindemin neresinde?

Is stirecleri kadar“is giicti profilleri” de 6nemli. Is gliciimiiziin niteligiyle
ilgili 6ngori ve dnlemleri ne kadar tartisiyoruz? Sadece, “egitilmis is guict
ihtiyacimiz had safhada” diye genel ve kategorik talepler bikkinlik yaratiyor.
Daha ihtiyaca doniik ve proje tabanli is giicii talebini alabildigine
yayginligiyla, derinligiyle ve yogunluguyla gindemde tutmaliyiz.

urttasimiz Daron Acemoglu'nun da iginde bu-
lundugu 6nde gelen ekonomistlerin Unld aras-

tirmasinda ulastiklari sonucu bir kez daha anim-
sayalim. Kontent XXI'n Ocak-Subat 2003 sayisinda“Kal-
kinmanin Kékenleri.."The Economist'ten yapilan cevi-
rinin uzunca bir boliminu paylasalim:

“Iktisatcilar uzun yillar, (cogu zaman hangi poli-
tikalanin iyi, hangilerinin o kadar iyi olmadiklar konu-
sunda fikir birligi saglayamasalar bile) iyi ekonomi po-
litikalarnina vurgu yapt. Son zamanlarda, blyime-
yi tesvik eden uzun émdirli “kurumlar’in (politik istik-
rarnin, muilkiyet haklarinin, hukuk sistemlerinin, topra-
di iktisap etme tarzlarinin vb.) 6Gnemine vurgu yapmak
moda oldu. Kimi iktisatcilar da bunun yerine cografya,
ozellikle (hastaliklar, bazi teknolojilerin kullaniimasini,
tanmsal olanaklari ve daha bir sirii seyi etkileyen) ikli-
me ve uluslararasi entegrasyonun boyutunu etkileyen
denize erisimine agirlik verir oldu.

Bu gibi aciklayici etmenlerin birbirini dislamala-
r gerekmiyor. Basanli kalkinma bunlarin hepsine bir-

den dayaniyor olabilir. Zengin ekonomiler genellikle,

usta politikay: (bir blittin olarak) saglam ve istikrarli ku-

rumlarla ve elverisli cografyayla birlestiriyor. Diinyanin
en yoksul tilkelerinin bircogunun durumu bircok etmen

bakimindan da iyi degil. Buna ragmen, politikalarin, di-

yelim cografyadan ¢ok daha énemli oldugunu kesfet-

mek ilging (ilging oldugu kadar tesvik edici) olacaktr.

Clnkd politikalarin degistirilmesi, bir tilkenin dtinyanin

tropik bélgelerinde yer alma veya deniz ulasimina sa-

hip olup olmama durumunu degistirmekten daha ko-
laydir. Kiiresel Kalkinma Merkezinden William Easterly
ile Minnesota Universitesinden Ross Levinein kaleme
aldiklari yeni bir makalede, zengin ve yoksul llkeler ara-
sinda secilmis 72 Ulkelik bir drneklemeden hareketle, bu

U¢ etmenin 8nemi test edilmektedir.

Sonuglar ¢ok ilging. En 6nemli faktériin kurumlar
oldugu ortaya cikiyor ama bu ¢ikan sonucun ¢ok ha-
fif ifadesi. Her ikisi de kendi baslarina etkileyici etmen-
ler olan codrafya ve politikanin sadece kurumlardan
daha az etkili olduklan degil, kisaca séylemek gerekir-
se, hicbir etkiye sahip olmadiklari gértiltiyor.

Bilim insanlarinin saptamas, ézellikle bizim gibi, tar-
tisma verimi dstk tlkelerin kanaat énderlerini, sivil ini-
siyatiflerin yoneticilerini, is yeri sahip ve profesyonelleri-
ni, kamu yonetiminde gorev almis atanmislar ve secil-
misleri, sorumluluk duygusu olan herkesi distndtrmeli.

GIRISIMCIi“YANLIS” YAPMAZ MI?

Yaklasik yirmi yil &ncesinde ‘girisimcilerin yaptigi yan-
hislar” baslikli bir degerlendirme yaparak uluslararasi ni-
telikte bir toplantida sunmustum. Birka¢ glin sonra ¢a-
listigim kurumun genel mudird, o konusmayi dinlemis
olan Istanbul Sanayi Odasi Meclis Gyelerinden birinin *..
kim bu adam?” diye konuyu gtindeme getirdigini aktar-
di. Daha sonra Meclis Baskani Dr. Oktay Duran da o
karsi cikist dogruladi.



O doénemlerde ‘girisimci fetisizmi” diyebilecegimiz
bir algilama vardi. Buttn girisimcilerin .. stitten ¢ikmis ak
kasikmis” gibi algilanmasinin ¢ok sakincali bir egilim ya-
ratudini, ice donik elestirinin bu nedenle gelismedigini
dustintyorum. Bugtin, gecmise gore daha ¢ok “ice do-
nuik elestiri” yapilabilen bir olgunluga eristigimiz kanisin-
dayim.

Ekonominin en kicuk teknik birimleri ve alt kurum-
lan “isletmeler”dir. Isletme yonetiminde yapilan yan-
lislari, en az faiz oranlari, kur dengeleri, tesvik sistemle-
ri, enflasyon, fiyat istikrari, blyUme vb. makro cerceve-
ler kadar gindeme tasimayi beceremezsek; reel sekto-
rin temelini olusturan ‘kurumlarin isleyisindeki aksama-
lan” gérmezden gelmis oluruz. Yukarda alintr yaptigimiz
calismanin sonucu dikkate almadan, insan ve sermaye
kaynaklarini Gretim stirecinde etkin
bicimde kullanamayiz. O nedenle,
girisimcilerin, sivil inisiyatif yonetici-
lerinin ve kamudaki atanmis ve se-
cilmis yoneticilerin de “yanlis"yapa-
bilecegini kabul etmemiz, o yanlis-
lar irdelemeyi tartisma gtindemin-
de 6n siralara tasimamiz gerek.

Kriz &ncesi “blydme stirecinde”
is yeri dlceginde girisimcilerin yap-
tiklan yanhslan tartismaliyiz ki, “..
ben hata yapmadim demiyorum,
aynihatayi iki kez tekrarlamadim” di-
yen buyk liderlerin 6gtlerini dinlemis, gecmisten ders
almis olalim.

TARTISILMASI GEREKEN KONULAR

Tartisiimasi gereken ¢ok sayidaki is yeri sorununu ya-
zlya sigdiracak kadar mahir olmadigimizi biliyoruz. Yine
de, Uzerinde dustnmeyi, alabildigine seffaf ortamlarda
tartismayi dnerebilecedimiz bazi konulari siralayalim:

® Kriz sonrasindaki “faz degisikligi” hepimizi “ugras
alanimizi” ve “cekirdek islerimizi” g6zden gegirmeye zorla-
yacak. Is konumuzun ytkselme ve yok olma stirecini, bu
sUrecte yaratilan bosluklari, bizim streg icinde “alterna-
tif tepkilerimizin” neler olacagini, isi tamamen “terk etme-
yi7isle ilgili ‘odak kaymasi” yapmayi ya da “cekirdek alan/’
koruyarak“kictilme”ya da “btiytimeyi” zihnimizde netles-
tirmek zorundayiz. Bu konular Uzerinde kafa yormadan,
kendi ortak aklimizi, baskalarinin ortak akil stizgecinden
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gecirmeden gelecegi gliven altina alamayiz.

® Nobel Od(ilti almis Edmund Phelpsin altini ¢iz-
digi gibi cagimizda “inovasyon” yenilik yaratmanin 6te-
sinde yeni bir “metot; yeni bir ‘Crtin” ve yeni bir “Uretim
sekli” olarak algilaniyor. Gelecegin rekabetini inovasyon
belirleyecekse, metot, trtin ve Uretim sekli odak konular

ise “is stireclerini” gbzden gegirerek, isletme dlceginde ya-
pilan hatalarin dékiimind yapmamiz, onlar agik ortam-
larda tartismamiz gerek. Ge¢misi sorgulamanin yaratti-
g1 bilingle, gelecekte ayni hatalar tekrarlamamis oluruz.

e s stirecleri kadar “is gticti profilleri” de énemli. Is gU-
clmiiztn nitelidi ile ilgili Gngdruleri ve dnlemleri ne ka-
dar tartisiyoruz? Sadece, ‘editilmis is glici intiyacimiz had
sathada” diye genel ve kategorik talepler bikkinlik yarati-
yor. Daha ihtiyaca dontk ve proje tabanli is glicu talebi-
ni alabildigine yayginlidiyla, derinligiyle ve yogunluguy-
la giindemde tutmaliyiz.

® Fiyat-maliyet-hizmet dengelerini tutturabilmek
icin, finansal sisteme erisilebilirligi, bu konuda sistemin
yeterliligini, daha da énemlisi i yeri yoneticilerinin ula-
sabilirlik ve erisebilirlik bilincini sorgulamaliyiz. Bu kriz-
de hep birlikte gorduk ki, is yerle-
ri kendilerini banka sistemine an-
latmak icin donanimli degil. Varlik-
larin diizgtin bir analizini yaparak
finans sisteminin araclarini kulla-
nan is yerlerinin sayisi oldukca si-
nirli kaliyor.

o is yerlerimizde ‘s istihbarati”
konusunda algilama bilinci, teknik
donanim, analiz yetenegdi ve 6n-
lem alma disiplini eksiklikleri oldu-
dunu sayisiz drneginden gorduk.
Gelecek glnlerin kizisan rekabe-
ti, is istihbarati ve faaliyetlerin nesnel analizi konusunda
teknik gelistirmeden gelecedi gliven altina alamayaca-
gimizi gosteriyor. Ornedin bilanco analizleri, kar kalitesi,
ciro kalitesi, bagabas noktasinin strekli iZienmesi, egilim-
ler ve konjonkturel gelismelerin ayri ayr ve birlikte is ye-
rinin performansina etkileri tartisiimali, bu konuda geg-
miste yapilan yanlislarla yizlesmekten kaginilmamal. ...

Is yasami iki ayakli bir merdivene benzetilebilir. Bu
ayagin biri makro dlcekte dengeler ve sitemin biting,
Oteki ayadi da is yeri 6lceginde alinacak kurumsal 6n-
lemlerdir. Biz bu ayaklardan birini alabildigini tartisirken,
makro bakista hemen herkes distince Uretirken, is yeri
odagindaki sorunlara ilgisiz kallyoruz. Basar dykdlerinin
abartili bicimde anlatirken, basarisizlik dykdlerini neden
anlatmadigimiz da sorgulanmali.

“Hayatta eli bos dontilmeyen tek yolculuk, kendi icimi-
ze yaptigimiz yolculuktur” diyen ¢zdeyisi unutmayalim.
Makro cerceveleri, sistemin biitln ile ilgili sorunlari tartis-
may! strddrelim; ama onlar kadar isyerlerinde eksik bilgi-
ler, yerlesik dogrular, kiltUrel dnyargilar vb. etkenlerle ya-
pilan yanlislar da tartismaya agma 6zgtvenini gostere-
lim. Ulkemizde baylesi bir gelisme yaratmaya buyik inti-
yag oldugu cok acik degil mi?
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Biitiin
girisimcilerin “...
sttten ¢ikmig ak

kasikmig” gibi
algilanmasinin
cok sakincali
bir egilim
yarattigini,

ice dontuk
elegtirinin

bu nedenle
gelismedigini
distniyorum.
Bugiin, gecmise
gore daha cok
“ice doniik
elestiri”
yapilabilen
bir olgunluga
eristigimiz
kanisindayim.

Kasim 2009 » EKONOMIK FORUM 89




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


